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Der Wunsch zu wissen wie die Zukunft aussieht ist so alt wie die Menschheit selbst. Leider ist
und bleibt die Zukunft unvorhersehbar. Aber die Zukunft ist nicht undenkbar. Shell setzt sich
seit mehr als 30 Jahren systematisch mit der Erschaffung von alternativen Zukunftsmodellen

(Szenarien) auseinander um Uber zukUnftige Entwicklungen nachzudenken.

Im Rahmen des Themenbereichs der Allianzen aus der Sicht eines globalen Wirtschaftsunter-
nehmens werden wir in diesem Vortrag zuerst einige der wichtigsten Faktoren der globalen
Szenarien 2005 betrachten, die mittel- und langfristig globale Entwicklungen beeinflussen o-
der gar bestimmen kénnen. Es geht dabel nicht um die Vorhersage von konkreten Entwick-

lungen, sondern um den Ansatz mehrgleisig tber die Zukunft nachzudenken.

Esist zu beobachten, dass die Rolle von Allianzen entweder sehr stark (wie im Szenario O-
pen Doors dargestellt) oder selbst ulierst gering sein kann (Szenario Flags), abhangig von der
zukinftigen Entwicklung der wichtigsten Einflussfaktoren. Es ist auch zu sehen, dass diese
Entwicklungen nicht universell gleich verlaufen werden, sondern dass es auf globaler Basis zu
grof3en geographischen Unterschieden kommen kann, was die Bedeutung und Rolle von Alli-

anzen betrifft.

In Europa werden Allianzen, basierend auf diesen Shell Szenarien, eine sehr wesentliche Be-
deutung zur L6sung verschiedenster Probleme zukommen. Es ist anzunehmen, dass dies auch
in der Kriminalitatsbekdmpfung im nationalen und internationalen Bereich der Fall sein wird.

Anschlief3end erlautert der Vortrag anhand von Beispielen aus der Wirtschaft und Forschung
einige der wichtigsten Voraussetzungen fur erfolgreiche Allianzen. Die Automobilindustrie,
zum Beispidl, ist nicht nur einer der innovativsten Wirtschaftssektoren, sondern auch ein gu-
tes Beispiel fur die Bedeutung von Allianzen und die Wichtigkeit der globalen Vernetzung

von Information und Wissen.

Zum Abschluss betrachtet der Vortrag konkrete Moglichkeiten der Ausgestaltung von Alli-

anzen zwischen 6ffentlichen und privaten Akteuren, auch unter dem Aspekt der Sicherheit.



